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Preambulo

Mas a madrugtita

Soltou o dia
E acordei...com um sonho
a espreitar pela janela:

era o sorriso dos olhos deles

(Jodo ,Luis ,Maria...)

Que eu via através dela...

O Projecto Educativo deve ser o sinal das nossas esperangas..sinal de algumas
mudangas... que a Escola seja um “espago”onde os nossos alunos sejam ajudados a
interiorizarem que ndo basta manejarem as redes, que apanham o peixe miudo da
Ria, que tdo bem conhecem, mas que existem outras redes que podem cativar peixe
graldo, o Saber, em mares de horizontes mais largos, por onde podem navegar
enquanto individuos e cidaddos mais informados, mais responsdveis e mais aptos...
pessoas maris felizes !

Este Projecto Educativo, que tem como tema aglutinador: * A Educagdo para os
Valores”, define as linhas gerais de orientagdo do processo de
ensino/aprendizagem da nossa Escola, para o triénio 2007/2010, tendo como
quadro de referéncia os principios preconizados na Lei de Bases do Sistema
Educativo. A concretizagdo deste projecto conta com a implicagdo de todos os
agentes educativos - professores, alunos, pais e encarregados de educagdo,
funciondrios - e ainda com a colaboragdo de outros agentes oriundos da
Comunidade Educativa Local, visando ser a expressdo da identidade e autonomia da
EBI da Torreira.

Foi elaborado com base na avaliagdo da realidade da Escola e com a contribuigdo
das concluses saidas das Oficinas de Reflexdo realizadas no final do ano lectivo
2006/2007 que preconizaram que o Projecto Educativo de Escola deve:



- definir a identidade da Escola

- conceber-se no presente para implementar no futuro

- formalizar intengdes e traduzi-las em proposta de acgdo

- ser reflexo das necessidades

- adequar - se ds circunstancias

- ter em conta as dificuldades e as problemdticas contextuais

-ter como destinatdrio/interveniente a Comunidade Escolar no seu todo,
centrando-se no aluno
Este documento desenvolve-se em quatro capitulos:

Cap. I - A Escola e a Comunidade Educativa - em que se faz a caracterizagdo
de:

. Meio envolvente

. Parque Escolar (edificio e equipamentos)

. Populagdo Escolar - alunos / pais e encarregados de educagdo

. Recursos Humanos - corpo docente, servigos administrativos, auxiliares de
acgdo educativa, associagdo de pais e encarregados de educagdo

. Recursos Institucionais - CMM , Junta de Freguesia , Extensdo de Salde
Fundagdo Bissaya Barreto, CERCI...

. Recursos Econémicos

. Estrutura Organizativa

Cap. IT - Diagnostico da situagdo da Escola - Identificagdo de problemas -
cardcter geral / por ciclos

Cap . IIT - Plano de Acgdo - em que sdo seleccionadas as dreas prioritdrias de
intervengdo, definidas metas/objectivos que se pretendem atingir e o seu plano de
concretizagdo, que integra objectivos, actividades / estratégias, intervenientes e
recursos.

Cap. IV - Avaliagdo do Projecto



cap.I - A Escola e a Comunidade Educativa

1. CARACTERIZACAO DO MEIO ENVOLVENTE

Municipio da Murtosa
Freguesias e principais acessos

1.1- Contextualizagdo geogrdfica, historica e cultural

A freguesia da Torreira situa-se na faixa litoral entre o Oceano Atlantico e a Ria
de Aveiro, fazendo fronteira a Sul com o concelho de Aveiro e a Norte com o
concelho de Ovar.

Estd inserida na Murtosa, concelho de pequenas dimensées (a drea ha totalidade
das suas quatro freguesias é de 7.365 ha - Torreira 3.209 ha, Bunheiro 2.460 ha,
Murtosa 1.456 ha, Monte 240 ha), cuja populagdo , de acordo com os resultados
preliminares dos censos de 2001, é de cerca de 9.103 individuos.

Do seu passado histérico pode salientar-se que desde tempos imemoriais, a
Torreira pertenceu ao Termo de Cabandes e mais tarde a Ovar. Num decreto da
Legislagdo Portuguesa de 24 de Outubro de 1855, hd referéncia da passagem da
Torreira para o Concelho de Estarreja, ordenando-se que a dita freguesia ficasse
unida para todos os efeitos administrativos e judiciais a freguesia da Murtosa.

Surgiu como freguesia em 30 de Outubro de 1926 e foi elevada a vila em 12 de
Julho de 1997.



Do seu patriménio destaca-se a Ria de Aveiro, a capela de S.Paio, a apanha do
moligo, a arte xdvega, o barco moliceiro, a casa tipica de alpendre e a Romaria de
S. Paio, feriado municipal a 8 de Setembro.

Ao nivel sécio-cultural e recreativo, encontram-se em funcionamento um Clube de
Futebol - Torreira Praia, um Clube de Ténis - Torreira Mar, uma escola de musica
da Associagdo Recreativa e Desportiva das Quintas, um clube de vela da
Associagdo Nduticas da Torreira, Associagdo Filantrépica da Torreira, e os
escuteiros do CNE.

Regista-se a insuficiéncia de espagos ldidicos e de lazer e de uma Biblioteca.

1.2 - Meio sécio-econdémico,

A freguesia da Torreira é composta pelas localidades das Quintas do Norte,
Quintas do Sul, Torreira e Muranzel.

Na primeira predomina a actividade agricola com a exploragdo intensiva do cultivo
de produtos horticolas e exploragdo leiteira.

A Torreira € a zona central da freguesia, onde se assiste ao contraste entre o
meio piscatério, a zona balnear e a zona habitacional da populagdo que tendo ai
residéncia desenvolve toda a sua actividade noutras localidades.

No Muranzel, tfambém é relevante a actividade agricola situando-se ai duas das
principais unidades hoteleiras da regido.

Sendo assim, as principais actividades econdmicas estdo ligadas a agricultura, a
agro-pecudria e ao turismo (comércio e restauragdo). A indistria e servigos sdo
praticamente inexistentes.

De acordo com o censos 2001, a populagdo residente na freguesia da Torreira € de
cerca de 2495 pessoas, com um crescimento de 8,6%, sendo a densidade
populacional a menor de todo o concelho.

Da andlise desta populagdo hd a destacar a existéncia realidades dispares que se
reflectem na populagdo escolar. Familias com condigdes econémicas médio-elevado,
que utilizam a Torreira como “dormitério” e que preferem matricular os filhos nos
locais de trabalho; Familias com graves caréncias sécio-econdmicas, ha sua maioria
dependentes da actividade da pesca onde o alcoolismo, a falta de higiene e o baixo
nivel de instrugdo sdo uma realidade.



1.3 - Infra-Estruturas

Ao nivel das estruturas de apoio existe um Centro de Salde com um médico e uma
enfermeira (Extensdo do Centro de Saude da Murtosa), uma farmdcia; a Fundagdo
Bissaya Barreto responsdvel pelo funcionamento de uma creche e pré-escolar e a
Associagdo Filantrépica da Torreira.

A freguesia é servida, com excepgdo da época balnear, por uma rede de
transportes com muitas lacunas, assegurada por empresas particulares.

Em toda a freguesia hd acesso a rede de saneamento bdsico e a dgua da rede
publica.

Armas da Vila da Torreira




2- Caracterizagdo do espago fisico da EBI - edificio e
equipamentos

A Escola Integrada da Torreira foi criada pela Portaria 647-B/2000 de 22 de
Agosto.

O parque escolar é constituido por um edificio de tipologia homogénea, um pavilhdo
gimno-desportivo, um campo de jogos, e um espago destinado a recreio para os
alunos. O edificio escolar integra trés salas de aula adaptadas provisoriamente ao
Pré-Escolar, quatro salas do Primeiro Ciclo, doze destinadas ao segundo e terceiro
ciclos, uma sala para a turma CEF, duas salas especificas de EV/EVT, uma sala
adaptada, provisoriamente, para Educagdo Musical, uma sala de Ciéncias da
Natureza/Naturais e de Ciéncias Fisico-Quimicas, um Gabinete de trabalho dos
Directores de Turma, Gabinete de trabalho de Educagdo Especial, Biblioteca,
Papelaria, Reprografia, Secretaria, Sala de Professores, Sala de Auxiliares,
Cantina Escolar e Bar de alunos.

Estd prevista a ampliagdo do parque escolar com a construgdo de instalagées
especificas para a Educagdo Pré-Escolar, porque as salas existentes, neste
momento, foram adaptadas e ndo oferecem as condigdes indispensdveis ao bom
funcionamento do processo de ensino-aprendizagem.



Quadro I - Organizagdo do espago interior

Servigos

Salas

Pré-Escolar

3 salas provisdrias

Primeiro Ciclo 4 salas
Segundo e Terceiro Ciclo 6 salas
Salas Especificas 1 sala CEF,

2 salas EV/EVT

1 sala Educagdo Musical

1 sala Ciéncias da Natureza/Naturais

1 sala Ciéncias Fisico-Quimicas

1 sala de Matemdtica

1 sala de Informatica

Salas de Trabalho

1 Sala de Directores de Turma

Gabinete de Educagdo Especial

Geral

Secretaria

Biblioteca

Reprografia

Papelaria

Pavilhdo Gimno-Desportivo

Refeitdrio

Gabinete Conselho Executivo

Convivio/Trabalho

Sala de Professores

Sala de Pessoal Ndo Docente

Bar/Sala de Convivio Alunos




3. Caracterizagdo da populagdo escolar:
Alunos

3.1, Distribuigdo dos alunos pelos diferentes niveis de ensino

No presente ano lectivo, encontram-se matriculados na Escola Bdsica Integrada da
Torreira 378 alunos cuja distribuigdo pelos diferentes niveis de escolaridade estd
representada no grdfico seguinte.

N° DE ALUNOS

> ciclo [ 1 08

zciclo T 79

roco EE—— 128
PRE 63

6rafico 1 - Distribuigdo dos alunos por nivel de ensino

Nos grdficos 2, 3 e 4 apresenta-se a distribuigdo dos alunos pelos diferentes anos
de escolaridade correspondentes a cada nivel de ensino.

N° DE ALUNOS DO 1° CICLO
e ano N 40
o Ano. N 20

> avo [ 35
o Ano. | 33

6rafico 2 - Distribuigdo dos alunos do 1.° Ciclo pelos quatro anos de

escolaridade



E ALUNOS DO 2° CICLO

6rafico 3 - Distribuigdo dos alunos pelos dois anos de escolaridade do 2.°
Ciclo

ALUNOS DO 3° CICLO

6rafico 4 - Distribuigdo dos alunos do 3.° Ciclo

3.2. Acgdo Social Escolar

Conforme se pode verificar pela leitura do grdfico seguinte, uma parte muito
significativa da populagdo discente da Escola beneficia de Acgdo Social Escolar,
situando-se, por isso, hum quadro sdcio-econémico pouco favorecido.

Os 83 alunos contemplados pela Acgdo Social Escolar estdo distribuidos pelos dois
escaldes respectivos, conforme se pode observar.
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ALUNOS COM SASE

@ ESCALAO A
m ESCALAO B

49

6rafico 5 - Alunos da Escola contemplados com SASE

Nos grdficos seguintes estdo representados os dados relativos a Acgdo Social
Escolar dos dltimos trés anos.

Os grdficos seguintes dizem respeito ao SASE relativo aos anos 2004/2005,
2005/2006 e 2006/2007.

SASE- Pré-Escolar 2004/2005

o Escaldo A

m Escalao B

Grafico 6
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SASE - Pré-Escolar 2005/2006

o Escalao A

m Escaldao B

Grafico 7

SASE - Pré-Escolar 2006/2007

o Escalao A

m Escaldao B

Grafico 8

SASE - 1° Ciclo 2004/2005

O Escaldo A
L B Escaldo B

1° ano 2° ano 3% ano 4° ano

Grafico 9
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SASE - 1°ciclo 2005/2006

8

7

6

5 ~

A O Escalao A
3 B Escaldo B
2

1

0

1°ano 2% ano 3%ano 4% ano
6rafico 10
SASE - 1°ciclo 2006/2007
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Grafico 11
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SASE 2.° e 3.° Ciclos 2005/2006
10
8 ]
6 _| o Escalao A
4 m Escaléo B
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0
5. Ano 6.° Ano 7.° Ano 8. Ano 9.2 Ano
Grafico 12
SASE 2.°e 3.° Ciclos 2006/2007
10
8
6 o Escalao A
4 _| ® Escaldo B
0 ‘
5.9 Ano 6.2 Ano 7.° Ano 8. Ano 9.2 Ano

Grafico 13

3.3. Caracterizagdo Pedagégica
Sucesso/ Insucesso/ Abandono Escolares

Pela leitura dos grdficos seguintes podemos constatar o nimero de progressées e
retengdes ocorridas, ao longo dos trés dltimos anos lectivos, nos 1.°, 2° e 3.°
Ciclos.

No grdfico 14, relativo ao 4.° de escolaridade, pode observar-se um decréscimo no
valor da taxa de insucesso escolar.
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Progressédo/Retencdao - 4° ano

O Transitaram
W Retidos

2004/2005  2005/2006  2006/2007

Grafico 14

O ndmero de alunos dos diferentes anos de escolaridade dos 2.° e 3.° Ciclos que
ndo transitaram estdo representados nos grdficos 15, 16 e 17.

N°de alunos que nao transitaram 2004/2005

20
18
16
14
12

[EEN
ONS~OOOWO

Grafico 15
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N° de alunos que néo transitaram 2005/2006

59 ano 6° ano 7° ao 8° ano 9% ano

Grafico 16

N° de alunos que néo transitaram 2006/2007

5°ano 6° ano 7° ano 8°ano 9% ano

Grafico 17

A leitura dos grdficos anteriores mostra que foi no 7.° ano de escolaridade que
houve maior incidéncia de insucesso escolar ao longo dos trés dltimos anos lectivos.
O grdfico 18 apresenta o somatério dos dados apresentados hos grdficos
anteriores, verificando-se uma maior taxa de insucesso no ano lectivo 2005/06.
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N° de alunos que néo transitaram por anos lectivos

2004/2005 2005/2006 2006/2007

Grafico 18

No grdfico seguinte pode constatar-se que, no 2.° Ciclo, o insucesso escolar
aumentou ao longo dos trés Ultimos anos lectivos.

N° de alunos do 2° ciclo que néo transitaram

18
16
14
12

-
ONS~OOOO

2004/2005 2005/2006 2006/2007

Grafico 19
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No 3.° Ciclo, o nimero de alunos que hdo teve sucesso escolar é mais elevado no ano
lectivo 2005/06, observando-se um decréscimo de insucesso relativamente

significativo no dltimo ano, ndo obstante ser ainda muito elevado.

N°de alunos do 3°ciclo que ndo transitaram

2004/2005 2005/2006 2006/2007

Grafico 20

O grdfico que se segue mostra que é tfambém no ano lectivo 2005/06 que é mais
elevado o ndmero de niveis negativos na disciplina de Lingua Portuguesa. No ano
seguinte, observa-se uma ligeira melhoria nos resultados obtidos, apesar do

insucesso continuar muito elevado.

N° de niveis negativos a Lingua Portuguesa

2004/2005 2005/2006 2006/2007

Grafico 21
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Na drea da Matemdtica, como mostra o grdfico seguinte, apesar do insucesso
escolar ter diminuido ao longo dos trés dltimos anos, o nimero de niveis negativos
mantém-se muito elevado.

N° de niveis negativos a Matemética

2004/2005 2005/2006 2006/2007

Grafico 22

Comparando os dois grdficos anteriores, pode concluir-se que, na disciplina de
Matemadtica, o insucesso € superior ao da Lingua Portuguesa.

Abandono escolar

O grdfico que se apresenta mostra que a taxa de abandono escolar teve maior
expressdo no ano lectivo 2005/06. Estes dados sdo relativos aos alunos do 3.° Ciclo
que optaram pela frequéncia de um curso da Escola de Pesca para a obtengdo da
"Carta de Marinheiro”, uma vez que, para isso, s6 era hecessdrio ter nove anos de
frequéncia escolar e o 6.° ano de escolaridade.

No ano lectivo 2006/07, o abandono escolar diminuiu muito significativamente na
sequéncia da intervengdo dos organismos competentes agilizados pelo Orgdo de
Gestdo da Escola.
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N° de abandonos escolares
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2004/2005 2005/2006 2006/2007

Grafico 23

3.4. Alunos com Necessidades Educativas Especiais

Os alunos dos diferentes niveis de ensino com Necessidades Educativas Especiais
(integrados no Decreto-Lei n.° 319/ 91) estdo representados hos grdficos

seguintes que se reportam aos (ltimos trés anos lectivos.

No grdfico 24 podemos verificar que a frequéncia do Pré-escolar por alunos

sinalizados com NEE aumentou ao longo dos trés anos referidos.

NEE Pré-Escolar

| Alinea i)

2004/05 2005/06 2006/07

Grafico 24
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Nos grdficos 25, 26 e 27 encontram-se representados os dados relativos aos
alunos do 1.° Ciclo com NEE, distribuidos pelos quatro anos de escolaridade.

NEE 1.° Ciclo-2004/2005
4
3 A
B Alineai)

2

1 A

o -

1°ano 2.%ano 3.2ano 4.°ano
Grafico 25
NEE 1.° Ciclo - 2005/2006
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5 4

4

3 4

2

1

0

1°ano 2.°ano 3.°ano 4.°ano
Grafico 26
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NEE 1.° Ciclo - 2006/2007

3
2 .
B Alinea i)
1 i
0
1.9 ano 2.2 ano 3.9 ano 49 ano
Grafico 27

Pela leitura dos trés grdficos anteriores, podemos constatar que é no 4.° ano de
escolaridade que se encontram mais alunos com NEE, nimero que foi ainda mais
elevado no ano lectivo 2005/06.

Do pendltimo para o Gltimo ano lectivo, aumentou o nimero de alunos com NEE que
frequentaram o 2.° e 0 3.° ano de escolaridade.

Os alunos do 2.° Ciclo sinalizados com NEE estdo representados, por ano de
escolaridade, nos graficos 28, 29 e 30.

NEE 2.° Ciclo 2004/2005

3 i
2 - .
| Alinea i)
§ -E
0 i
5. ano 6.° ano
Grafico 28

22



NEE 2.° Ciclo 2005/2006

2 4
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@ Alineai)
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0 - ‘

5.°ano 6.°ano

Grafico 29

NEE 2.° Ciclo 2006/2007

:l
.

5.2ano 6.°ano

O FP,r N W A OO N 00 ©

Grafico 30

Conforme se pode verificar, o nimero de alunos do 2.° Ciclo com NEE é mais
elevado em 2006/07, sendo também neste ano lectivo muito mais elevado no 5.°
ano de escolaridade do que no 6.°.
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Os grdficos 31, 32 e 33 referem-se aos alunos dos 7.°, 8.° e 9.° anos do 3.° Ciclo
integrados no Dec.-Lei n.°319/91.

NEE - 3° Ciclo 2004/2005
4
3
O Alinea i)
2 7] Alineas c) e f)
1 .E
0
7° anos 8° anos 9% anos
Grafico 31
NEE - 3° Ciclo 2005/2006
7
6
5
4 O Alineai)
3 [l Alineas c) e f)
2
1
. e B
7° anos 8° anos 9° anos
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Grafico 32

NEE - 3° Ciclo 2006/2007

2
[ Alinea i)
1 g Alineas c) e f)
(
0
7° anos 8° anos 9° anos
6rafico 33

A leitura destes grdaficos mostra que o nimero de alunos integrados na alinea i) é
mais elevado no ano lectivo 2006/07, encontrando-se igualmente distribuidos pelos
trés anos de escolaridade (um em cada ano). E também neste ano lectivo que o
ndmero de alunos da alinea c) e f) é menor - apesar de ter aumentado entre os
alunos do 9.° ano (de um para dois) - podendo observar-se que, ho 8.° ano de
escolaridade, esse nimero foi diminuindo ao longo dos trés anos.

3.5. Caracterizagdo socio-economica e cultural

O contexto sécio-econémico e cultural das familias dos alunos situa-se num nivel
médio/baixo, conforme se constata da andlise dos Projectos Curriculares de
Turma.

No que concerne a actividade econémica, a maioria dos agregados familiares, que
residem no nicleo central da freguesia, a Torreira, vivem da pesca na ria, da pesca
de "longo curso” e sazonalmente (Verdo) retiram parcos proventos da “Arte
Xdvega". Embora ndo se verifiquem caréncias graves, por vezes, estas advém da md
administragdo das economias. Esta precaridade econdmica associada a casos de
alcoolismo, falta de higiene e baixo nivel de escolaridade, condiciona e afecta,

25



negativamente, a postura de muitos dos alunos na escola e perante o "saber”, que
se traduz, frequentemente, por instabilidade emocional, défice de concentragdo,
dificuldades de aprendizagem e pouca ambigdo na aquisi¢gdo de novos saberes.

A maioria dos Encarregados de Educagdo tem apenas o 6.° ano de escolaridade, um
défice acentuado de cultura geral, ndo valorizando a Escola como um parceiro
privilegiado na formagdo integral dos seus educandos, enquanto individuos e
cidaddos, o que acrescido da situagdo econdmica referida anteriormente,
comprometem uma evolugdo positiva do processo ensino/aprendizagem da maioria
dos alunos da Escola.

Nas localidades das Quintas do Norte, Quintas do Sul e Muranzel, predomina o
sector primdrio, actividade agricola, sobretudo o cultivo intensivo de produtos
horticolas e exploragdo leiteira. No entanto, hd familias que repartem estas
actividades com a pesca na Ria e em alguns casos, com o sector tercidrio - servigos.
Os agregados familiares destas localidades sdo mais tradicionais e estdveis, o que
se reflecte, na generalidade, de forma positiva nas atitudes dos alunos
provenientes destes locais.

Como mostra, apresentam-se os dados relativos ao Pré-escolar e 1°ciclo.

HabilitacGes - Mae Pré-Escolar
25
|
20
15
1
10 7
5
1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo Secundario  Licenciatura
érafico 34
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HabilitagOes - Pai Pré-Escolar

1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo Secundério  Licenciatura

Grafico 35

HabilitagGes - Mae 1°ciclo

1° Ciclo 2° Ciclo 3°Ciclo  Secundario Bacherelato Licenciatura

Grafico 36
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60+

50

40+

HabilitagcGes - Pai 1°ciclo

1° Ciclo

2° Ciclo 3°Ciclo Secundario Licenciatura

Grafico 37

Como amostragem, relativamente a idade, apresentam-se os grdficos dos
progenitores dos alunos que varia, fanto nas mdes como nos pais, entre os 20 e os

49 anos.

Idades - Mae Pré-Escolar

[20-29]

[30-39] [40-49]

Grafico 38
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Idades - Pai Pré-Escolar

20
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[20-29] [30-39] [40-49]

Grafico 39

Idades - Pai 1°ciclo

[20-29]  [30-39]  [40-49]  [50-59]
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Grafico 40

Idades - Mae 1°ciclo

[20-29] [30-39] [40-49]

Grafico 41
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4. Recursos da EBI

4.1. Recursos humanos

O corpo Docente é constituido por quarenta e oito professores e educadores, dos
quais 54,1% pertencem ao Quadro de Nomeagdo Definitiva.

O quadro 2 mostra-nos a distribuigdo do corpo docente em exercicio de fungdes no
ano lectivo de 2007/08, por ciclos de escolaridade.

Quadro 2
Ciclo Vinculo
de QND QZP Contratado
escolaridade Titular | Ndo Titular Profissionalizados Ndo Profissionalizados

Pré-escolar 1 3 0] 0 0]
1.° Ciclo 3 4 4 o 0]
2.° Ciclo 2 2 (0] 9 1
3.° Ciclo 2 10 2 4 1

A mobilidade do corpo docente tem sido uma caracteristica, de forma mais
acentuada no 2.° Ciclo, o que tem condicionado a implementagdo e prossecugdo do
Projecto Educativo da Escola. Sem a interiorizagdo do “sentido de pertenga” é
muito dificil implementar um trabalho de continuidade com qualidade, quer ao nivel
da prdtica lectiva, quer ao nivel da concretizagdo de projectos ligados a
Comunidade Educativa, que contribuam para a mudanga na acgdo educativa, de
forma a minorar o insucesso escolar.
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Ndo Docentes

O Quadro 3 mostra a distribuigdo do pessoal ndo docente por categorias
profissionais.

Quadro 3
Categorias Quantidades
Chefe dos Servicos de Administragdo Escolar 1
Técnica Profissional Principal de ASE 1
Assistente de Administragdo Escolar 5
Auxiliares de Ac¢do Educativa 2.% Classe 10
Guarda-nocturno 1
Tarefeiras 2

Neste momento, o nimero de Auxiliares de Acgdo Educativa é reduzido, para fazer
face as diferenciadas necessidades da EBI. Hd algumas lacunas na formagdo
destes funciondrios, mas que se pretende superar progressivamente, com acgées
de formagdo a programar.

Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo

A escola, neste momento, ndo tem Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo,
porque os membros da anterior demitiram-se das suas fungdes, o que se traduz
numa diminui¢do da participagdo dos Pais/ Encarregados de Educagdo no processo
educativo dos seus educandos.
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4 2 Recursos Institucionais

A Escola Bdsica Integrada pode contar com os recursos institucionais que integram
a Comunidade Local:

- Camara Municipal da Murtosa

- Junta de Freguesia

- Extensdo de Salde da Torreira

- Biblioteca Municipal

- Centro de Formagdo Intermunicipal Egas Moniz
- Fundagdo Bissaya Barreto

- Associa¢do Ndutica da Torreira

- Associagdo Desportiva e Recreativa das Quintas
- CERCT de Estarreja

- Associagdo Filantrépica da Torreira

- Rotary Club da Murtosa

- GNR da Murtosa

- Outros...

4 3. Recursos Economicos

- Orgamento Geral do Estado

- Orgamento de Despesas com Compensagdo em Receita
- Camara Municipal da Murtosa (Pré-Escolar e 1°ciclo)

- Prodep

- Acgdo Social Escolar
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5. Estrutura Organizativa

A estrutura organizativa da EBI da Torreira, fundamenta-se no Decreto
Regulamentar n.° 10/99 de 21 de Julho.

Integra as seguintes estruturas:

Assembleia de Escola
Conselho Executivo

Conselho Pedagdgico (Secgdes: Acompanhamento do PEE/PAA; Coordenagdo

da Avaliagdo; Visitas de Estudo; Acompanhamento de procedimentos
disciplinares)

Conselho Administrativo

Departamentos Curriculares

Conselho de Docentes (Pré-Escolar e 1° Ciclo)

Conselho de Directores de Turma

Conselhos de Turma

Equipa Ensino Especial
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ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E GESTAO DA EBI I

Assembleia de Escola I Conselho Executivo Conselho Pedagdgico I Conselho Administrativo I
Vice Presidente Vice-Presidente
Presidente (2.° Ciclo) (1.° Ciclo) Vice-Presidente Representante Representante Representante
(3.0 Ciclo) (Pré) do Ensino da Associagdo do Pessoal
Especial de Pais/EE N&o Docente
Estruturas de Orienta¢do Educativa I
~ ) Departamentos
Coord. de Docentes do Pré-Escolar Coord. de Docentes 1° Coord. Directores de Turma curri
i urriculares
Ciclo
Conselho de Docentes ienci
Dep. Ciencias Exactas Dep. Linguas Dep. Expressoes Dep. Ciéncias
4 0 (i Mat., CN, CN, CF Humanas e Sociais
(Pré-escolar e 1° Ciclo) ( Q) (LP. Ing., Frc) (EV: EVT, ET, EF, EM
EE, TIC) (HGP, Hist., Geo.,
EMRC)




Cap.II-Diagndstico da situagdo actual da Escola:
identificagdo de problemas de caracter geral/por ciclos
- Cardcter geral:

Partindo da caracterizagdo da populagdo escolar, da avaliagdo do Projecto
Educativo anterior e das conclusées da "Oficina de Reflexdo" realizada no final do
ano lectivo transacto, foi possivel identificar os seguintes problemas de cardcter
geral, comuns a todos os ciclos:

- Nivel sécio-econémico e cultural baixo;

- Desadequado envolvimento dos Pais e Encarregados de Educagdo na
vida escolar dos seus educandos;

- Desvalorizagdo do papel da Escola por parte dos Encarregados de
Educagdo e alunos;

- Lacunas de “saber estar" na Comunidade Educativa;

- Elevado nimero de alunos com NEE de cardcter prolongado e com
dificuldades de aprendizagem;

- Défice de concentragdo e motivagdo pelas tarefas escolares;
- Ndo existéncia de um Servigo de Psicologia e Orientagdo;

-Existéncia de poucas saidas profissionais para alunos que ndo
pretendem continuar os estudos;

- Alguma desarticulagdo entre os ciclos;

-Desfasamento entre os resultados da avaliagdo interna e a avaliagdo
externa dos alunos;

- Algumas lacunas na formagdo dos Auxiliares de Acgdo Educativa;
- Instalagdes actuais do Pré-Escolar desadequadas:;

-Grande mobilidade do corpo docente do 2° e 3°Ciclos, que dificulta
uma prdtica pedagdgica de continuidade;

- Pouco intercdmbio entre a Escola e a Comunidade.
Por ciclos:
Pré-Escolar

As maiores dificuldades detectadas foram na drea da linguagem, quer pelo facto
das criangas demonstrarem poucas vivéncias na drea de Conhecimento do Mundo,
quer pelo meio sécio-cultural e familiar de onde provém, o que prejudica a expansdo

do seu vocabuldrio.
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Também no dominio da Matemdtica foram detectadas dificuldades ao nivel do
raciocinio ldgico.

1°/2° e 3° ciclos
Dominio Atitudes/Valores
Ndo saber:

- Estar

- Participar

- Relacionar-se

- Cooperar

- Ndo valorizar a Escola, como um espago de aprendizagem indispensdvel ao seu
crescimento como ser humano e cidaddo;

- Falta de curiosidade por novos saberes e interesses divergentes dos escolares;
- Falta de organizagdo, responsabilidade e autonomia;

- Falta de auto-estima e ambigdo em rentabilizar as suas capacidades;

- Falta de hdbitos e métodos de trabalho;

- Auséncia, por vezes, de um ambiente adequado ao desenrolar de um bom
ambiente de trabalho;

- Manifestagdo de agressividade e falta de civismo;

Dominio dos conhecimentos/competéncias

- Insuficiente dominio da Lingua Portuguesa e falta de competéncia para adequar o
nivel de lingua a diferentes contextos;

- Dificuldades ao nivel da leitura/compreensdo/interpretagdo de enunciados orais e
escritos;

- Dificuldades da aquisi¢do, relacionamento e aplicagdo de conhecimentos;
- Falta de vocabuldrio alargado;

- Falta de dominio do vocabuldrio especifico das diferentes disciplinas;
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- Dificuldades na produgdo escrita (erros de sintaxe, encadeamento ldgico das
ideias, ortografia, vocabuldrio reduzido, caligrafia...);

- Dificuldades no raciocinio légico-abstracto, ldgico-matemdtico, no cdlculo mental
e na resolugdo de operagdes simples;

Cap.III- Plano de Acgdo

Objectivos e metas a atingir

Apés o diagnéstico da situagdo da Escola e conscientes de que com a conjugagdo
das contribuigdes de todos os sectores da Comunidade Educativa, podemos alvejar
um maior sucesso dos nossos alunos, fornando-os seres humanos mais felizes e
cidaddos portugueses e do mundo, mais aptos e intervenientes no futuro, definimos
para os proximos frés anos, as seguintes dreas de intervencdo: Sala de
Aula/Outros Espagos Educativos; Gestdo Curricular; Comunidade Educativa
(Pais e Encarregados de Educagdo, Auxiliares de Acgdo Educativa, Professores
e Instituigées); Espagos e Equipamentos, visando a concretizagdo das seguintes
metas/objectivos:

1.

Criar uma "Cultura de Escola”, isto €, consciencializar de que o “saber” é
indispensdvel a formagdo dos alunos enquanto individuos e cidaddos.

Promover um percurso de ensino / aprendizagem de qualidade, visando a
aquisi¢do de competéncias no dominio das atitudes e valores.

Promover um percurso de ensino / aprendizagem de qualidade, visando a
aquisigdo de conhecimentos no dominio cognitivo / operatério.

Fomentar um maior sucesso nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matemadtica, diminuindo a diferenca entre avaliagdo interna e externa dos
alunos.

Reduzir o insucesso.
Reduzir o abandono escolar.

Promover o espirito de iniciativa e o aperfeigoamento do desenvolvimento
pessoal de todos os membros da Comunidade Escolar.

Desenvolver o relacionamento entre a Escola e a Comunidade Escolar
através de projectos de parceria.

Dotar a Escola com espagos e equipamentos pedagdgico - diddcticos
adequados.
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OBJECTIVOS

CARACTERIZACAO DO PLANO DE ACCAO

ACTIVIDADES / ESTRATEGIAS

11 Organizagdo de debates / painéis com palestrantes convidados
Criar uma "Cultura de (psicologos, profissionais de diferentes dreas, ex-alunos, etc.)
Escola”, isto €, consciencializar 1.2 Acgdes de formagdo / sensibilizagdo para Pais
de que o “saber" é
indispensdvel & formacdo dos 1.3 Testemunhos de ex-alunos, de alunos de outras escolas e de
alunos enquanto individuos e habitantes locais.
cidaddos. 14 Participagdo do gabinete de "Recursos Humanos" da Cdmara da
Murtosa
2.1  Apresentagdo a Comunidade Escolar do Estatuto do Aluno e do
Regulamento Interno da Escola em sessdes com:
- conselho executivo
Promover um percurso de - directores de turma
ensino / aprendizagem de - docentes do pré-escolar e do 1.° ciclo
qualidade, visando a aquisigdo . . )
de competéncias no dominio 2.2  Concertagdo na exigéncia no dominio das atitudes e valores
das atitudes e valores. 2.3  Transmissdo clara e sucinta das regras de conduta ha Escola
2.4 Reunides de sensibilizagdo / formagdo para os Auxiliares de
Acgdo Educativa
3.1 Cumprimento integral dos curriculos definidos a nivel nacional,
para cada disciplina
3.2  Explicitagdo dos objectivos / competéncias / conteldos
3.3 Avaliagdo diagndstica como partida para as planificagdes
Promover um percurso de 3.4  Planificagdo da ordem dos conteddos a leccionar
ensino / aprendizagem de
qualidade, visando a aquisicéo 35  Avaliagdo formativa adequada e diversificada
de conhecimentos no dominio 3.6 Avaliagdo sumativa dos conhecimentos adquiridos e respectiva
cognitivo / operatério. andlise estatistica
3.7  Produgdo de planos de remediagdo para os alunos que ndo
cumpriram as aprendizagens pretendidas.
3.8 Promogdo da articulagdo curricular entre os vdrios ciclos e

anos de escolaridade
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4.1

Reflexdo, por ciclos, sobre os resultados das Provas de
Afericdo e dos Exames Nacionais

4.2 Identificagdo de problemas
4.3  Planos de reforgo das aprendizagens da Lingua Portuguesa -
leitura / compreensdo / expressdo
a) Plano Nacional de Leitura
b) Projecto: " O livro é o saber de tudo o que hd para aprender”
c) Planificagdo da Biblioteca
d) Implementagdo de concursos de escrita criativa: prosa /
4. Fomentar um maior poesia
sucesso nas disciplinas de e) Divulgago dos trabalhos realizados pelos alunos:
Lingua Portuguesa e . &trio da Escola
Matemdtica, diminuindo a . biblioteca
Fjifer‘enga entre avaliagdo - jornal escolar
interna e externa dos alunos. R internet/ pdgina da Escola
- junta de freguesia
- biblioteca municipal
4.4  Projecto: Plano de refor¢o das aprendizagens da Matemdtica
a) Plano de Acgdo da Matemdtica (3.° ciclo)
b) Aulas de apoio pedagégico
¢) Problemado més (2.°e 3.° ciclos)
d) Participagdo no MiniMat (1.° ciclo) e EquaMat (2.° e 3.°
ciclos) ou outros projectos similares
e) Gindsio da Matemdtica
51 Implementagdo do Projecto “Saber Estudar” como:
a) Metodologia / organizagdo do estudo em cada drea (1.°
ciclo) e em cada disciplina (2.° e 3.° ciclos)
b) Sistematizagdo / interiorizagdo de hdbitos e métodos de
estudo continuados
¢) Estudo Acompanhado, preferencialmente com o director de
turma
d) Desenvolvimento de competéncias ao nivel da
concentragdo, da "curiosidade”, da pesquisa, do raciocinio
Iégico - abstracto
5.2 Apoio especializado para alunos com dificuldades de
aprendizagem
5.3 Articulagdo entre a Biblioteca e a sala de aula
54  Divulgaglo, aos encarregados de educagdo, de regras de
conduta para melhorar o acompanhamento escolar dos alunos
5. Reduzir o insucesso. 55  Explicitagdo dos objectivos / competéncias / contelidos
5.6 Explicitagdo dos critérios de avaliagdo
57  Fazer a articulagdo curricular entre os vdrios ciclos de
escolaridade
5.8 Reforgo da atengdo na avaliagdo formativa
5.9 Andlise dos resultados de cada avaliagdo sumativa
510 1Implementagdo de alternativas previstas em planos de
remediagdo
5.11  No final do ano lectivo avaliar os resultados obtidos visando a:
a) Valorizaglio das competéncias / aptiddes dos alunos com
melhor desempenho (Quadro de Mérito)
b) Implementagdo de alternativas para os alunos com
dificuldade em acompanhar o percurso escolar regular
5.12  Promogdo do Desporto Escolar
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6.1

Criagdo de turmas de percurso alternativo - PCA - Percursos
de Curriculo Alternativo - para alunos com menos de 15 anos

6.2  Criagdo de cursos do tipo “Novas Oportunidades” - CEF -
Curso de Educagdo e Formagdo - para alunos com mais de 15
anos e com o 6.° ano de escolaridade e EFAS - Educagdo e
Formagdo de Adultos - para adultos / trabalhadores
6. Reduzir o abandono 6.3  Reforgo das tutorias
escolar.
6.4  Reforgo das aulas de acompanhamento pedagdgico
6.5  Reforgo do apoio de professores do Ensino Especial
6.6 Intervengdo de um servigo especializado em Psicologia
6.7  Orientagdo profissional prestada por psicélogo
6.8 Promogdo do Desporto Escolar
7.1 Acges de formagdo / sensibilizac@o para Pais no dmbito da
“Cultura de Escola”
7.2 Implementagdo / dinamizagdo de uma "“Escola de Pais /
Encarregados de Educagdo”
7.3 ReuniSes periédicas do Director de Turma com Encarregados
de Educagdo
7.4 Dinamizagdo da Associagdo de Pais / Encarregados de
Educagdo
75  Participagdo de todos os elementos da comunidade em
actividades do Plano Anual de Actividades da Escola
7.6 Reunides de sensibilizagdo / formagdo para os Auxiliares de
7. Promover o espirito de Acgdo Educativa
iniciativa e o aperfeigoamento - .
do desenvolvimento pessoal de 77 Acgdes de formagdo para Professores
todos os membros da 7.8  Articulagdo entre a Biblioteca e a Sala de Aula
Comunidade Escolar. . . ) .
7.9  Envolvimento “efectivo” dos alunos em todas as actividades da
Escola
7.10 Rentabilizagdio de todo o material informdtico e audio-visual
existente na Escola
7.11  Diversificagdo das metodologias adoptadas no processo de

ensino / aprendizagem:

a) Utilizagdo das TIC
b) Trabalho de projecto
¢) Trabalho de grupo

d) Dramatizagdo

e) Debates

f) Visitas de estudo

g) Trabalho de campo
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8.1 Divulgagdo junto dos alunos das Instituicdes existentes na
comunidade local
- Cdmara Municipal
- Biblioteca Municipal
- Junta de Freguesia
- Extensdo de Salde / Centro de Sadde
- Fundagdo Bissaya Barreto
- Associagdo Ndutica da Torreira
8. Desenvolver o - Associagdo Desportiva e Recreativa das Quintas
relacionamento entre a Escola - Rotary Club da Murtosa
e a Comunidade Escolar através - ASFITA
de projectos de parceria. - Clube Torreira Praia
8.2  Projecto “"Educagdo para a Saide”
8.3  Criagdo de protocolos com a Extensdo de Satde da Torreira e
Centro de Saltde da Murtosa
a) Satde Escolar (cuidados de salde primdrios, vacinagdo;
sadde oral; educagdo sexual; etc.)
b) Formagdo de Professores / Auxiliares de Acgdo Educativa
/ Pais e Encarregados de Educagdo nestas dreas
9.1 Sensibilizagdo da tfutela para a necessidade premente da
0. Dotar a Escola com construgdo de um Jardim de Inféncia
espagos e equipamentos 9.2  Sensibilizagdo da tutela para a necessidade de dotar a Escola
pedagdgico - diddcticos com um auditério e um espago coberto no recreio dos alunos
odequados. 9.3  Optimizagdo/rentabilizagdo  dos  recursos  fisicos e

equipamentos disponiveis
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Cap. IV - Avaliagdo

O Projecto Educativo, sendo um documento orientador do processo de
ensino/aprendizagem e assumindo-se como um " instrumento de mudanga *, carece
de um processo avaliativo que permita ajuizar da sua coeréncia e eficdcia ha
concretizagdo das metas definidas, de forma a introduzir alteragdes pertinentes.
Deve avaliar-se anualmente o seu desenvolvimento e os resultados alcangados,
considerando os seguintes critérios orientadores:

Critérios de

pertinéncia

Procuram verificar se os objectivos do projecto sdo vdlidos em relagdo
aos problemas a resolver e aos interesses dos actores envolvidos.

Critérios  de Procuram indagar o grau de adequagdo entre as decisdes sobre o
coeréncia funcionamento interno e o contexto externo do projecto.

Critérios  de Tentam diagnosticar os efeitos das decisdes tomadas e em que medida
eficdcia os resultados obtidos correspondem aos objectivos fixados.

Critérios  de |Analisam a relagdo entre os resultados constatados e os meios
eficiéncia (financeiros, humanos, institucionais) mobilizados para os atingir.
Critérios de Visam apreciar em que medida as decisdes foram tomadas em tempo

oportunidade

Util, obtendo o maximo de efeitos desejados.

Procuram analisar em que medida as acgdes propostas e as

Critérios  de desenvolvidas correspondem ds motivagdes e ds expectativas de
adequagdo professores, alunos, pessoal ndo docente e encarregados de educagdo.
Aplica-se igualmente ao contexto educativo global da escola.
Critérios  de Procuram analisar de que forma o projecto concebido e desenvolvido se
0 tem adaptado as diversidades que se vdo apresentando e integrando as
flexibilidade

ideias; propostas e solugdes que vdo surgindo no préprio processo.

- A avaliagdo intermédia serd anual, fundamentada nas avaliagées dos Projectos
Curriculares de Turma, Projecto Curricular de Escola e Plano Anual de Actividades,
apresentada sob a forma de relatério, em que serdo explicitados os pontos fortes
e fracos do Projecto Educativo, visando a introdugdo de eventuais alteragdes. Este
relatério serd elaborado por uma equipa designada pelo Conselho Pedagdgico.

- A avaliagdo final - fim de vigéncia - deverd integrar uma reflexdo e um conjunto
de instrumentos avaliativos (a produzir) aplicados a todos os intervenientes da
Comunidade Educativa, visando o grau de consecugdo das metas definidas, os
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pontos fortes e fracos do Projecto e servir de plataforma para a elaboragdo do
préximo Projecto Educativo. Esta avaliagdo serd feita por uma equipa designada
pelo Orgdo de Gestdo da Escola e Conselho Pedagdgico.

Aprovado em Assembleia de Escola a 29 de Fevereiro de 2008
O Presidente da Assembleia de Escola,

(Pedro Manuel Oliveira Ferreira)
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